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Siandien dauguma Lietuvos imoniy patiria nuolat stipréjantj konkurencinj spaudima, tiek i§ vietiniy, tiek i§ tarptautiniy
konkurenty. Konkurencijos stipréjimas vyksta dél globalinés ekonomikos poveikio bei greitos technologijy plétros.

Siy veiksniy poveiki ypa¢ sustiprina spartiis Lietuvos integravimosi i Europos Sajunga bei pasaulines prekybos
struktiiras zingsniai. Akivaizdu, jog dalis Lietuvos imoniy neatlaiko konkurencinés kovos ir yra priverstos uzleisti pozicijas
arba visai pasitraukti i$ rinkos.

Tam, kad Lietuvos imonés sékmingai konkuruoty su kity $aliy imonémis yra svarbu nustatyti imoniy konkurencini
pranasuma lemiancius veiksnius bei biidus konkurencingumo kélimui. Anot Porter (1980) imoné gali sukurti konkurencini
pranasuma prie§ savo konkurentus pateikiant bazinj produktq Zemesne kaina, arba pateikiant produktq, tegul ir aukstesne
kaina, bet turintj papildomq vertingumq, kuris kompensuoja didesng kaing. Porteris formuluoja tris pagrindines tokio
pranasSumo igijimo bendrasias strategijas: zemesnés kainos, diferenciacijos ir koncentracijos.

LIETUVOS IMONIU KONKURENCINIS PAGRINDAS

Pastarojo desSimtmecio Lietuvos imoniy konkurencinis pranasumas prie§ Vakary Europos imones buvo grindziamas
pigesnia darbo jéga bei santykinai pigesniais naudojamais energetiniais resursais (dujos, elektros energija, kuras ir pan.).
Tai patvirtina ir Lietuvos tkio instituto atlikta Lietuvos pramonés konkurencingumo analizé (2000). Tai reiskia, kad
dauguma Lietuvos imoniy prie$ konkurentus naudoja Zemesnés kainos strategija. Ar pigesnia darbo jéga bei santykinai
pigesniais naudojamais energetiniais resursais grindziama strategija yra perspekyvi ekonomikos globalizacijos bei
Lietuvos integracijos { ES kontekste ?

Lietuvos imoniy konkurentus galima salyginai suskirstyti { dvi grupes (Zr. pav. 1):

1. Vakary jmones, kurios savo konkurencini pranaSuma grindzia modernia jmoniy valdymo sistema bei
moderniomis technologijomis;

2. Ryty jmonés, kurios savo konkurencini pranasuma grindzia pigesnia darbo jéga bei santykinai pigesniais
naudojamais energetiniais resursais.

VAKARU
IMONES

konkurencija konkurencija

1 pav. Lietuvos jmoniy pagrindinés konkurenty grupés

Lietuvos imoniy konkurencinis pranasumas prie§ Ryty ir kai kurias Centrinés Europos imonés grindziamas tuo, kuo
Vakary imonés konkuruoja su Lietuvos imonémis - modernesnémis nei Lietuvos imoniy naudojamomis technologijomis
bei valdymo sistema.

Ryty imonés kovoja su Lietuvos imonémis panasiu ginklu kaip Lietuvos imonés prie§ Vakary imones - pigesnia darbo
jéga bei santykinai pigesniais energetiniais resursais.
LIETUYOS IMONIU KONKURENCINES PERSPEKTYVOS

Akivaizdu, jog pastaruoju deSimtmeciu Lietuvos imonés netenka pagrindiniy konkurenciniy pranasumy prie§ Vakary
bei Centrinés Europos imones. Lictuvos statistikos duomenimis vien tik 1996 — 1999 mety laikotarpiu vidutinis bruto
darbo uzmokestis Lietuvoje iSaugo daugiau nei du kartus nuo 480 iki 1071 lity per ménesi (Zr. pav. 2).
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2 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio dinamika Lietuvoje (Lt.)



Tikétina, kad panasios darbo uzmokescio kitimo tendencijos isliks ir ateityje. Jau Siuo metu kai kuriy tikio Saky imoniy
vadovai yra priversti kelti atlyginimus savo darbuotojams, tam, kad jie neiSvykty dirbti i kitas Salis. To pavyzdys galéty
buti informaciniy technologiju specialisty verbavimas dirbti Vokietijos imonése.

Tikétina, jog Lietuvai istojus i ES ir jsigaliojus laisvam darbo jégos judéjimui, Sie procesai dar labiau sustriprés.

Per pastaraji deSimtmetj panasiai kito ir energetiniy iStekliy kainos. Jau dabar, derybu dél stojimo i ES metu, Lietuva
isipareigoja palaipsniui didinti akcizus kai kuriems energetiniams iStekliams siekdama suvienodinti energetiniy istekliy
kainas su ES energetiniy iStekliy kainomis. Tai reiskia, jog artimiausiais metais energetiniy iStekliy kainos turéty susilyginti
ES saliy energetiniy istekliy kainomis.

Nezitirint darbo jégos pabrangimo bei energetiniy iStekliy kainy augimo, $iuo metu jos dar islicka Zemesnés nei Vakary
Salyse.

Kuri laikg Lietuvos imonés dar galés naudotis konkurenciniu pranasumu, grindziamu zema darbo jégos kaina bei
zemesnémis energetiniy iStekliy kainomis, taciau akivaizdu, jog ateityje Lietuvos jmonéms konkurencinéje kovoje, tiek su
Vakary, tiek su Ryty imonémis belieks tas pats ginklas - moderni jmoniy valdymo sistema bei modernios technologijos.

Lietuvos tikio instituto pateikti skai¢iavimy duomenys rodo, jog Lietuvoje dominuoja orientuota i reklama (leidybos ir
kitos pramonés), kapitalui imli (naftos perdirbimo, pagrindiniu cheminiy medziagy ir kitos pramonés) bei darbui imli
pramong (kai kurie tekstilés, drabuziy siuvimo, medienos dirbiniy pramonés ir kiti subsektoriai).

Pramonés konkurencingumo studijoje yra pazymima, kad labai maza dali (5,9%) Lietuvos pramonés struktiiroje
sudaro pramoné orientuota i mokslo tyrimus (kuriai priskiriamos pesticidu, farmacijos, kompiuteriy, radijo, televizijos ir
ry$iy, automobiliy, léktuvy ir kitos pramonés). Tai gali suketi dideliy sunkumy Lietuvos pramonés konkurencingumo
stiprinimui ar net dabartinio lygio iSlaikymui ateityje, kuomet pasaulyje ima dominuoti Ziniy pagrindu plétojama
ekonomika.

Tuo tarpu iSsivysciusiose Salyse pramoné orientuota i mokslo tyrimus sudaro vir§ 20 % visos Salies pramonés (zr. 1
lentelg).

1lentelé. Lietuvos pramonés struktiira pagal gamybos veiksniy naudojimo
intensyvuma 1998 m., %

Salys Pamatiné |[Kapitalui [Darbui imli[Orientuota i [Orientuota i
pramoné  [imli pramoné  [reklama mokslo
[pramon¢ [pramon¢é tyrimus

pramoné

Lietuva 13,0 28,2 20,9 32,0 5,9

ES 25,41 15,55 15,31 21,28 22,46

JAV 21,26 13,51 12,22 23,17 29,84

Japonija 24,86 16,01 16,00 21,00 22,13

Saltinis: “Pramonés konkurencingumas”, 2000, Lietuvos iikio institutas.

EUROPOS S4JUNGOS POLITIKA KONKURENCINGUMO DIDINIMO ATZVILGIU
Europos Taryba 2000 m. kovo 23-24 d. Lisabonoje patvirtino nauja strateginj artimiausio deSimtmecio ES tiksla — tapti

konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniomis grista ekonomika pasaulyje, garantuojancia subalansuota ekonomikos

augima, daugiau ir geresniy darbo viety bei socialinj suartéjima.

Tai rodo, kad Europos sajungos $alys, ekonomikos globalizacijos salygomis, ekonominio ES $aliy klestéjimo, siekia
per ES imoniy konkurencingo kélima kity i$sivyséiusiy Saliy imoniy atzvilgiu (ypac¢ JAV ir Japonijos imoniy).

Si ES konkurencingumo strategija yra gyvybiskai svarbi ir Lietuvai. Lietuva, kaip kandidaté i ES nares, turi puikia
proga pasinaudoti ES strategijos igyvendinimui skirtomis priemonémis, tam kad pakelty Lietuvos imoniy
konkurencingumo lygi tiek Ryty, tieck Vakary imoniy atzvilgiu.

Naujaja ES strategija siekiama:

- sukurti informacing visuomeng visiems; verslas ir pilieciai turi turéti galimybg naudotis nebrangia pasaulinio lygio
komunikacijy infrastruktiira ir jvairiomis jos paslaugomis; 2000 m. turi buti priimti teisés aktai, reguliuojantys
elektroning prekyba, elektroninius pinigus, finansines paslaugas per atstuma ir kita, gerokai sumazintas mokestis uz
naudojimasi internetu; iki 2001 m. pabaigos visos mokyklos turi turéti galimybe naudotis internetu; iki 2003 m. turi
bti elektroniniu biidu pasiekiamos visos svarbiausios vie$osios paslaugos;

- sukurti Europos tyrimy ir inovacijy erdvg;

- sukurti draugiska aplinka pradéti inovacinius projektus;

- vykdyti ekonomines reformas, kad vidaus rinka bty visiSkai suformuota ir funkcionali; liberalizuoti elektros, duju,
pasto ir transporto sritis; supaprastinti reguliavimo aplinka nacionaliniu ir ES lygiu;

- daryti veiksmingesnes ir integruoti finansy rinkas;

- koordinuoti makroekonoming politika;

- modernizuoti Europos socialini modelj; daugiau investuoti { Zmones; plétoti aktyvia uzimtumo politika; remti socialing
integracija.

INNOVACIJU DIEGIMAS LIETUVOS [MONESE

Didinti jmoniy konkurencinguma galima aktyvinant jy inovacine veikla. Sio proceso pagrindiniai dalyviai yra verslo
imonés — technologiju diegéjos, imonés ar mokslo institucijos — technologiju Saltinis, bei inovaciju paramos paslaugas




teikian€ios organizacijos, kuriy ekonominis vaidmuo yra “mazinti” rizika, susijusia su inovacijy plétojimu rinkos
salygomis.

Ivertinus Lietuvos mokslini potenciala, galima teigti, kad tik nedidelé dalis moderniy technologijy, kurios reikalingos
Lietuvos imonéms gali biiti sukurta Lietuvoje. Lietuvos Baltojoje mokslo ir technologijuy knygoje akcentuojama, jog tam,
kad Lietuvos mokslininkai biity pajégiis kurti pasaulinio lygio konkurentabilias technologijas biitina fokusuoti pastangas ir
resursus tik keliose mokslo srityse. Tai reiskia, kad didZioji dauguma moderniy ir konkurencingy technologijy Lietuvos
imonés turés sigyti kitose Salyse.

Tokios tendencijos jau ryskéja. Uzsienietisky technologijy diegimas jmonése yra zymiai sudétingesnis uzdavinys nei
vietiniy technologiju diegimas. DaZnai toks uzdavinys yra pernelyg sunkus Lietuvos imonéms ypa¢ smulkioms ir
vidutinéms imonéms, kurios stokoja tarptautinio bendradarbiavimo bei technologiju diegimo patirties.

Siekiant, kad inovacijy diegimas Lietuvoje biity sékmingas reikia obkeltyviai jvertinti inovacijy ir inovacinés
veiklos aktyvinimo problemas visuose lygiuose: valstybés, organizacijy ir jmoniuy.

Valstybés lygis

Valstybinis valdymas. Valstybés démesys inovaciju plétrai nuolat auga. Visy pirma pazymétina tai, kad 1998 metais
ikurtas Mokslo ir studijy departamentas prie Svietimo ir mokslo ministerijos. Igyvendinamos Smulkaus ir vidutinio verslo
plétros, Kokybés, Eksporto strategijos ir rémimo programos. Rengiamos Ukio strategijos, Pramonés plétros programos.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé mazina biurokratinius suvarzymus verslo vystymui. l[kurta komisija jau parengé ir
pateiké daugeli teisés aktu projektu, kuries jgalins supaprastinti verslo licencijavima, patobulinti jstatymus mokesciy,
buhalterinés apskaitos, darbo santykiy ir kitais klausimais. Valstybés priemonémis skatinamas verslo inkubatoriy steigimas
ir vystymasis.

Taciau Lietuvoje néra inovacijy ir inovacinés veiklos valstybiniy spartinimo ir valdymo struktiiry bei mechanizmy.
Dabar funkcionuojancios mokslo asociatyvinés struktiiros, tame tarpe ir Lietuvos mokslo taryba, nevykdo valstybinio
inovacijy valdymo funkciju. Nesant specializuoty valstybiniy institucijy, atsakingy uz inovacijy plétra, ir valstybiniy,
inovacijas versle skatinanciu instrumenty nesudaromos palankios salygos ir pakankamos prielaidos inovatyviam verslui
atsirasti ir vystytis.

Siame kontekste i$skirtina keletas sprestiny problemuy, tai:

— néra Lietuvos salygoms pritaikytos ir pagristos inovacijy ir inovacinés veiklos valdymo sistemos,

— néra ruoSiamos horizontalios, regioninés ir Sakinés inovacijy plétros programos,

— néra efektyviu saveikos rysiu tarp atskiry inovacinés veiklos subjekty.

Teisiné ekonominé aplinka. Inovacinés veiklos plétojimas vykdomas versla bendrai reglamentuojanciy jstatymy ir
normatyviniy akty pagrindu. Tarp pastaryjy iSskirtini Sie pagrindiniai: Lietuvos Respublikos jmoniy istatymas, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy istatymas, Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas ir t.t.

Juose yra nuostaty, skatinan¢iy inovaciju plétra. Visy pirma pazymeétinas Lietuvos Respublikos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros istatymas, kuris numato smulkaus ir vidutinio verslo subjektams taikomas paramos formas.
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymo nuostatos leidzia imonéms patirtus nuostolius (tame tarpe
ir susijusius su inovaciju formavimu) perkelti | kitus mokestinius metus; kitos $io jstatymo nuostatos suteikia galimybe
imonéms skirti 1éSy investicijoms i§ neapmokestinamo pelno. Veikia Lietuvos Respublikos patenty jstatymas,
reglamentuojantis intelektinés nuosavybés apsauga.

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo nuostaty pagrindu Svietimo, mokslo ir studiju institucijy,
iregistruoty Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka, teikiamos mokymo, mokslo, studiju paslaugos
neapmokestinamos PVM. Tokiy paslaugy tarpe yra ir mokslo tiriamieji ir technologinés plétros darbai.

Taciau inovacinés veiklos plétojima versle tiesiogiai nereglamentuoja né vienas istatymas ar normatyvinis aktas.
Istatymuose nenumatoma jokiy specifiniy mokesciy lengvaty plétoti inovacijoms.

Inovacing veikla stabdo ir Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny pelno mokescio istatymo nuostatos dél labdaros ir
paramos teikimo dydzio. Nesuteikiamos jokios isskirtinés salygos paramai mokslinéms institucijoms, inovaciniams ir
technologiniams centrams bei kitiems subjektams, teikiantiems inovacijy paramos paslaugas.

Tarp tobulintiny teisés akty iSskirtini: Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas (kryptis — pasalinti klititis
susijusias su 1ésy pritraukimu inovacinei veiklai bei istatinio kapitalo mazinimo reglamentavimu), Lietuvos Respublikos
Juridiniy asmenu pelno mokescio istatymas (kryptis — tiksliau reglamentuoti iSlaidu mokslui ir technologinei plétrai
uzskaityma i sanaudas bei sudaryti imonéms galimybes placiau finansuoti mokslo tyrimus i§ neapmokestinamojo pelno ir
t.t.), Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas (kryptis — suderinti SVV imoniy apibréztis su ES
galiojanciomis nuostatomis) ir su jais susije kiti teisés aktai.

Siame kontekste i$skirtina keletas sprestiny problemu, tai:

— neapibréztos ir nereglamentuojamos inovacijy savokos neleidzia ju panaudoti istatymy ir normatyviniy akty
kurimo darbe,

— dalis teisés akty nuostaty dalinai riboja inovacijy plétojima versle,

— teisés ir normatyviniuose aktuose neapibréztos isskirtinés salygos ir mokesCiy lengvatos formuojant ir
igyvendinant inovacija,

— 1ésy skyrimas tyrimams ir technologiju kiirimui néra teisiskai reglamentuotas, nereglamentuotas ju uzskaitymas i
sanaudas.

Inovacijy propagavimas ir rémimas. Inovacijy propagavimo ir rémimo srityje yra pastebimi teigiami poslinkiai. Nuo
1999 m. imonés, vykdancios inovacinius projektus, gali pasinaudoti Smulkaus ir vidutinio verslo plétros bei Eksporto
skatinimo fonduy parama. IS Siy fondu taip pat teikiama imonéms finansiné parama dalyvauti parodose ir rengti reklaminius
leidinius. Lietuvos statistikos departamentas, vienas i§ nedaugelio Centrinéje ir Ryty Europoje, atliko imoniy inovacinés



veiklos tyrimus. IRC Lietuvoje — Europos inovaciju perdavimo centy narys (Lietuvos Inovaciju Centras ir Mokslo
technologiju parkas) propaguoja inovacijas bei ES tyrimy ir plétros programas, teikia technologijy perdavimo paslaugas.

Taciau dar néra ikurtas Mokslo ir studiju jstatyme numatytas Inovaciju fondas. Néra iSplétoti garantiniai
mechanizmai, skatinantys bankus finansuoti inovacinius projektus. Nesukurtos prielaidos ir paskatos rizikos kapitalo
imonéms investuoti  inovacines jmones.

Siame kontekste i$skirtina keletas sprestiny problemuy, tai:

—néra inovacijy rémimo sistemos bei mechanizmy,

—nepakankamas inovacijy propagavimas.

Organizacijy lygis

Inovacijy paramos paslaugos. Tarp Lietuvoje inovacijy paramos paslaugas teikian¢iy organizacijy galima isskirti:
Lietuvos inovacijy centra, KTU inovacijy diegimo centra su verslo inkubatoriumi, Mokslo ir technologiju parka, Mokslo ir
technologiju parka “Nova, LZU inovaciju centra.

Minéty organizacijy, kurios veikia dar tik keli metai, veiklos stipréjimas ir teikiamy profesionaliy paslaugy spektro
did¢jimas: inovacijy vadybos konsultacijos, technologiju brokeriavimas, technologijuy vertinimas, imoniy rengimas
specializuotoms parodoms ir pan. rodo juy reikalinguma.

PrivacCios kompanijos irgi pradeda teikti kai kurias paslaugas, duodancias netiesioging nauda imonéms juy
inovacingje veikloje: verslo plétros konsultacijos ir plany rengimas, partneriy ir rinky uzsienyje paieSka, verslininky
lavinimas ir §vietimas, verslininky misijy ir renginiy organizavimas.

Taciau §i Salies @ikiui reikalinga ir, kaip pasauliné praktika rodo, daznai neapsimokanti finansiskai veikla néra
valstybés remiama reikiamu mastu, todél netgi egzistuojantis potencialas neiSnaudojamas. Be to, Siy organizacijy teikiamy
inovacijy paramos paslaugy spektras yra labai siauras ir netenkina inovaciniy imoniy poreikio.

Siame kontekste i§skirtina keletas sprestiny problemu, tai:

—valstybés lygmenyje neskatinamas inovacijy paramos teikimas inovacinéms jmonéms,

—siauras inovacijuy paramos paslaugy spektras.

Inovacijy marketingas. Inovacijy marketingas turi savo specifika. Jis nuo produkcijos marketingo skiriasi tuo, kad jo
vykdymui reikalingos ne tik vadybinés zinios, bet ir specialios techninés Zinios apie atitinkama inovacija. Be to, 1ésu
investavimas { inovacijy marketinga yra brangus ir negreitai atsiperka. Sios specifikos pagios jmonés daZniausiai negali
aprépti. Tam reikalinga iSoriné pagalba.

Sioje srityje galima i$skirti tai, kad Lietuvos inovacijy centras ir KTU inovaciju centras rengia ir atstovauja jmones
(tarptautinése ir Lietuvos) mugése ir technologiju perdavimo renginiuose. SVV skatinimo fondas dalinai finansuoja
ekspozicijy rengimo islaidas. Funkcionuoja Lietuvos ekonominés plétros agentiira.

ISskirtina pagrindiné problema:

— inovacijy marketingas, tame tarpe ir tarptautinis, prilyginamas produkcijos marketingui,

— inovacijuy marketingas néra specialiai remiamas.

Lavinimas. PraktiSkai visuose Lietuvos aukstosiose mokyklose yra déstomos vadybos disciplinos, taciau tik VGTU,
VU, KTU skaitomi inovaciju vadybos kursai. Privatiis mokymo centrai kursy inovaciju vadybos tematika taip pat nesiilo.
Inovacijy vadyba yra nauja sritis, reikalaujanti specialaus pasirengimo. Todél galima suformuluoti pagrinding problema
taip:

—inovacijy vadybos kulttiros kélimas paliktas savieigai.

Imoniy lygis

Inovacijy formavimas ir jgyvendinimas. Lietuvos Statistikos departamento 1999 -2000 m. atlikti inovacinés veiklos
rezultatai 774—oje imoniy rodo, kad skirtingose pramonés Sakose imoniy aktyvumas plétojant inovacijas yra nevienodas.
Aktyviausiai inovacijos jgyvendinamos naftos perdirbimo ir chemijos produkty gamybos jmonése, maisto ir gérimy, baldy,
masiny ir prietaisy, statybiniy medziagy, lengvosios pramonés. Naujy ar patobulinty gaminiy rinkai daugiausia pateiké
maisto ir gérimy, lengvosios bei masiny ir prietaisy gamybos pramonés imongés. Lietuvos inovacijy centro atlikta Vilniaus
regiono inovaciniy imoniy apklausa rodo, jog imonése pagrindinai (apie 76%) formuojami ir jgyvendinami trumpalaikiai
(iki 1 mety) inovaciniai projektai, nukreipti { produkcija (gamini) ir technologijas (atitinkamai 44% ir 25%).

Aktyviai veikia auks$tyju technologijuy imonés, isteigtos aktyviy ir gabiy mokslininky ir inzinieriy. Atskiry Sakuy
(biotechnologijos, lazeriniy sistemy, informaciniy technologiju, matavimo ir kontrolés prietaisu, elektronikos, bioenergijos
ir kt.) imonése sparciai formuojamos ir jigyvendinamos inovacijos. Jose pasiektas aukStas mokslo ir gamybos integracijos
lygis.

Inovacijos imonése, turinCiose platesnes rinkas (maisto, gérimy, tabako), pritrauké apie 30% nuo apdirbamajai
pramonei tenkanciy tiesioginiy uzsienio investiciju. [monése gan aktyviai formuojamos inovacijos nukreiptos | produkcijos
atnaujinima, spartéja verslininky kvalifikacinio lygio kilimas.

Atskirose pramonés Sakose pasiekta inovacijy pazanga, formuojant inovacijas pasinaudojus uzsienio technologijas.
Sio proceso teigiamas rezultatas yra tas, kas didéja ty pramonés $aky jmoniy gaminamos produkcijos konkurencingumas.
Tai pasireiskia eksportuojamos produkcijos apimtyse.

Taciau bendros gaminamos ir tame tarpe eksportuojamos produkcijos apimtys auga nepakankamai greitai. Tai
salygoja vis dar nepakankamas gaminamos produkcijos konkurencingumas vidaus ir uzsienio rinkose.

Tam turi jtakos tai, kad gamyboje naudojamos pasenusios technologijos ir paseng¢ metodai: todél gamybos procesas,
kaip taisyklé, nebiina tinkamai parengiamas, jo eigoje gausu laiko ir materialiniy resursy nuostoliy, neuztikrinamas
reikiamas kokybés lygis. Be to, ne visose imonése yra organizuojamas ir pastoviai vykdomas analitinis darbas, orientuotas {
perspektyvius rinkos tyrimus, imoniu raidos koncepciju formavima ir strategini planavima. Imonése (ypa¢ smulkiose ir
vidutinése) daugelis valdymo funkcijy, tarp ju inovacijy jgyvendinimo, faktiskai priskirta iSimtinai pirmajam vadovui, kuris



realiai nesugeba aprépti ganétinai placios valdymo ir vadovavimo problematikos. Struktiiros ir padaliniai, kuriuose turéty
biti sukoncentruotas darbas, lieCiantis moksling techning pazanga bei inovacijy formavima ir jgyvendinima, faktiskai
nefunkcionuoja. Daugelis gamybos atnaujinimo ir modernizavimo klausimy sprendziama be rimto teisinio, informacinio ir
vadybinio pasirengimo.

Daugelis Lietuvos jmoniy neturi galimybiy ir nezino kur galima gauti aktualios ir naujausios informacijos inovacijy
klausimais. Kita dalis naudojasi ne paciais efektyviausiais Saltiniais. Tik trec¢dalis Lietuvos imoniy vadovy zino apie
egzistuojan¢ias moksliniy tyrimy, technologijy ir inovacijy plétros finansavimo formas. Nepakankamas démesys imonése
skiriamas vadovy ir darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

Siame kontekste i§skirtina keletas sprestiny problemu, tai:

— inovacijas versle, iskaitant pramoninius mokslinius tyrimus ir technologinés plétros darbus, vykdo pacios imonés
savo rizika ir nuoziiira,

— imonés neturi pakankamai iStekliy plétoti inovacijas savarankiskai,

— imonés negauna pakankamos iSorinés paramos (lavinimas, konsultavimas ir t.t.), siekiant efektyviai plétoti
inovacijas

— imonés finansiSkai neskatinamos atlikti mokslo ir technologinés plétros darbus bei plétoti inovacinius projektus,

— imonéms triiksta informacijos inovaciju ir technologijy klausimais.

Mokslo ir gamybos rysiai. Daliniais Sios rySiy sistemos elementais yra mokslo technologiniai parkai ir esami
inovacijy centrai. Egzistuoja mokslo ir studijy institucijy tkiskaitinés veiklos sutartys. Ju pagrindu mokslo ir studijy
institucijos imoniy uzsakymu atlieka mokslo tiriamuosius ir technologinés plétros darbus.

Susikiiré keletas specializuoty tyrimy institucijy, kurios sékmingai atlieka riSamaji mokslo ir gamybos vaidmeni.
Pavyzdziui, KTU Aplinkos inzinerijos institutas organizuoja specialisty mokyma ir inovacijy jgyvendinima diegiant
Svaresng gamyba. Tokios institucijos, specializuotos universitety ir instituty laboratorijos ir centrai yra ir naujy technologiju
imoniy kiirimosi Saltiniai ir koncentracijos taskai (lazeriniy sistemy, biotechnologiju, informaciniy technologijy, matavimo
ir kontrolés prietaisy, elektronikos, bioenergijos ir kt.)

Taciau mokslo ir gamybos rySiu vystymasis Lietuvoje nejgauna reikiamo pagrei¢io. Tai salygoja nepakankami
valstybiniai finansiniai instrumentai, todél mokslo pasiekimu komercializavimas gamyboje per pastaruosius metus ypac
sumazgjo.

Mokslo institucijose beveik nekoordinuojama jy mokslo rezultaty propagavimo ir taikymo veikla, néra rysiy su
pramone skyriu.

Siame kontekste i§skirtina keletas sprestiny problemu, tai:

— néra mokslo ir gamybos saveikos sistemos,

— néra specialiy valstybés finansiniy instrumenty, aktyvinané¢iy mokslo ir gamybos rysius.

Kompleksinis iSvardinty problemy sprendimas padéty suvokti inovacijas kaip ateities Lietuvos jmoniy
konkurencingumo pagrinda bei paskatinty Lietuvos imones plétoti konkurencini pranaS§uma grindziama inovacijomis. Tai
padéty sékmingai konkuruoti tiek su Vakary, tiek su Ryty imonémis.
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INNOVATIONS — A BASIS FOR COMPETITIVE ADVANTAGE OF LITHUANIAN COMPANIES

Summary

Today a lot of Lithuanian companies face increasing competive presure from national and international rivals due
to global economic pressures and the fast pace of scientific and technological change. According to the study, the
competitive strategy of vast majority of Lithuanian companies based on lower labour and energy costs.

The article analyses the future viability of lower costs based competive strategies of Lithuanian companies taking
into account global economic pressure and the processes of integration of Lithuania into EU structures.

Advantages and the main obstacles for implementation of innnovations based competive strategies are identified in
the article.
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